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Termeni de Referinta nr.7
privind selectarea tanarului cercetator pentru Directia Juridica
(Ministerul Energiei) in cadrul Programului de Cercetare de
Politici Publice pentru tineri cercetatori

A.O. "Green City Lab Moldova” anunta un concurs de selectare a 7 tineri cercetatori pentru Ministerul Energiei
(MEn) al Republicii Moldova in cadrul Programului de Cercetare de Politici Publice (in continuare - Program de
Cercetare).

Finantarea Programului de Cercetare va fi sustinuta integral de catre Fundatia Soros Moldova (FSM).
1. Descrierea programului

Tncepand cu anul 2017, FSM a implementat Programul Public Policy Fellowship (PPF) in parteneriat cu fundatiile
nationale din Armenia, Kazahstan, Kargazstan si Hertie School din Berlin. Pe parcursul anilor 2017-2022, FSM a
oferit 26 de burse cercetatorilor interesati de politici publice.

Tinerii au realizat studii de politici, proiecte de cercetare si dezvoltare, au identificat solutii la problemele
stringente din societate si au venit cu recomandari clare si fezabile pentru autoritati. Prin intermediul acestor
activitati, bursierii au obtinut cunostinte si abilitati practice de analiza si sinteza in procesul de elaborare a
cercetarilor: colectare de date, analiza datelor statistice, utilizarea metodelor cantitative si calitative.

Scopul programului PPF a fost sa formeze o noud generatie de cercetatori capabili sa elaboreze politici publice
bazate pe analize riguroase si dovezi. Cei 26 de tineri cercetatori, care au abordat subiecte variate (inclusiv in
domeniul energetic), au primit mentorat, instruire in advocacy si comunicare publica, precum si sanse la studii
in institutii de Tnvatamant relevante. Aceasta initiativa a contribuit la perfectionarea expertizei locale si bunei
guvernari, promovarea inovatiilor in diferite arii de cercetare.

Tindnd cont de experienta pozitiva anterioara a FSM, MEn a venit cu initiativa de lansare a unui nou program
PPF cu focusare pe domeniul energetic. Atragerea si mentinerea angajatilor in MEn este oportuna si relevanta
prin implementarea Programului de Cercetare de Politici Publice pentru tineri cercetdtori. Aceasta va fi posibil
prin stabilirea mecanismului de organizare si desfasurare a programului in sectorul public pentru tineri
cercetatori si delimitarea clara a atributiilor fiecarei parti implicate in acest proces.

MEn este o institutie nou-creata in februarie 2023, dar care are un mandat de o importanta majora in contextul
dezvoltarii solutiilor pentru construirea si consolidarea unui sistem de securitate energetic sustenabil si care sa
corespunda necesitatilor statului si comunitatilor locale. Actualmente, institutia este afectata de lipsa de
personal calificat care sa asigure realizarea in termen optim si conform asteptarilor a necesitatilor ministerului,
vulnerabilitate care pune in pericol buna realizare a multor reforme si schimbari structurale initiate si
intentionate de catre MEn. Cele 7 directii specializate din cadrul institutiei au nevoie de un numar mai mare de
specialisti care sa acopere necesitatile operationale curente, dar si sa cerceteze domeniile de interes prioritar
pentru a putea genera solutii si linii directoare Th domeniul reformelor gestionate de catre MEn.

Tn acest context, Programul de Cercetare are ca obiectiv facilitarea cunoasterii de citre tinerii specialisti a
specificului activitatii in domeniile de competenta ale MEn prin intermediul unor experiente de lucru reale,
menite sa dezvolte abilitatile practice si competentele profesionale. Acest Program prevede realizarea unor
stagii de scurta durata in cadrul cdruia cercetatorii vor avea oportunitatea de a obtine experienta in sectorul
public si de a contribui la elaborarea politicilor in domeniul energetic din Republica Moldova.

Programul de Cercetare are ca scop primar sustinerea MEn cu expertiza si specialisti pentru a-si realiza
obiectivele institutionale si strategice si a implementa prioritatile imediate Tn domeniul securitatii si
sustenabilitatii energetice. Totodata, programul va crea oportunitati de participare la procesele de angajare in
cadrul MEn, astfel contribuind la fortificarea capacitatilor de personal si expertiza de lunga durata. Este cert
faptul ca consolidarea capitalului uman din sectorul energetic va facilita formarea unei forte de munca pregatite
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sa accelereze tranzitia spre un viitor energetic sigur, durabil, competitiv si verde.

Generalizand cele expuse mai sus, Programul de Cercetare va crea urmatoarele oportunitdti:

e dobandirea de catre tineri cercetatori a experientei profesionale, abilitatilor practice si competentelor
specifice activitatii desfasurate in MEn;

e familiarizarea tinerilor cercetatori cu administratia publica, procesul legislativ si promovarea politicilor
publice;

e valorificarea potentialului, cunostintelor si abilitatilor tinerilor cercetatori cu scopul dezvoltarii
acestora;

e sporirea atractivitatii functiei publice si atragerii in serviciul public a celor mai performanti tineri;

e asigurarea MEn cu expertiza si personal necesar pentru a raspunde necesitatilor prioritare imediate;

e cercetarea vulnerabilitatilor din domeniul administrarii sectorului energetic si formularea solutiilor.

Pentru supravegherea, coordonarea activitatilor si dezvoltarea capacitatilor profesionale ale tinerilor
cercetatori, MEn a desemnat 7 mentori la nivel de sefi de Directii, care vor coordona si expertiza cate un
cercetator conform temei de cercetare stabilite si competentelor subdiviziunii. MEn va asigura transferul de
cunostinte si schimbul de experientd/expertizd in domeniul politicilor energetice tinerilor cercetatori din cadrul
Programului de Cercetare.

Pentru coordonarea generala a activitatilor din cadrul Programului de Cercetare, A.O. "Green City Lab Moldova”
va asigura sinergia eforturilor in stransa comunicare cu Secretarul de Stat din cadrul MEn, desemnat responsabil
pentru coordonarea proiectului, si cu mentorii desemnati.

Ca finalitate, urmare implementarii Programului de Cercetare, se prefigureaza:
e oportunitatea completarii echipei MEn cu specialisti tineri, calificati, cu perspective si oportunitati de
carierd in domeniul elaborarii si promovarii politicilor energetice,
e operationalizarea activitatilor si interventiilor MEn datorita prezentei expertizei si suportului zilnic din
partea tinerilor cercetatori, in special tinand cont de necesitatea armonizarii legislatiei cu acquis-ul UE
si statutul de tara-candidat al Republicii Moldova pentru aderarea la UE, obtinut la 23 iunie 2022.

Perioada de desfasurare a Programului de Cercetare: noiembrie 2023 — mai 2024 (6 luni)

Etapa I: Selectarea si contractarea tanarului cercetator pentru Directia Juridica (MEn) in cadrul Programului
de Cercetare — octombrie 2023

A.O. "Green City Lab Moldova”, in comun cu FSM si MEn, va selecta (prin concurs deschis) si va contracta 7 tineri
cercetatori. Acestia vor fi incadrati in activitatea a 7 Directii specializate ale MEn si vor efectua stagiul sub
coordonarea unui mentor, in baza unor Termeni de Referinta (ToR) personalizate. Astfel, implementarea
instrumentului de Program de Cercetare va permite consolidarea echipei MEn pentru 6 luni cu prezenta a 7
specialisti care sa livreze asistenta tehnica si de cercetare pentru directiile ministerului.

Tn aceastd ordine de idei, A.O. "Green City Lab Moldova” va selecta si contracta tanarul cercetitor pentru
Directia Juridic3, care va beneficia de un onorariu in valoare de 7200 dolari SUA (total') pentru 6 luni pentru
elaborarea cercetarii de politici publice, conform tematicii propuse de MEn, si realizarea altor sarcini planificate
si celor ad-hoc, specificate mai jos. Onorariile vor fi achitate lunar.

Procesul de selectare, evaluare si contractare a tinerilor cercetdtori va implica o etapa de interviu, in
conformitate cu procedurile in vigoare ale A.O. “Green City Lab Moldova” si FSM.

Programul de Cercetare se va organiza si desfasura in baza urmatoarelor principii:
e competitie deschisa — organizarea licitatiei de catre A.O. "Green City Lab Moldova” si asigurarea
posibilitatii de participare libera la concurs pentru tinerii cercetatori;

! Din cadrul acestui onorariu vor fi retinute urmatoarele tipuri de impozite: 24 % contributia de asigurari

sociale de stat obligatorii, 9% prima de asigurare obligatorie de asistenta medicala si 12% impozit pe venit.
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e egalitate de sanse — asigurarea accesului la program a oricarei persoane care indeplineste conditiile
stabilite, fara deosebire de rasa, culoare, origine nationald, etnica si sociald, statut social, cetatenie,
limba, religie sau convingeri, varsta, sex, identitate de gen, statut matrimonial, orientare sexuala,
dizabilitate, stare de sanatate, statut HIV, opinie, apartenenta politica, avere, nastere sau orice alt
criteriu;

e transparenta - comunicarea informatiilor referitoare la modul de organizare si desfasurare a
Programului de Cercetare persoanelor interesate si publicului larg.

Etapa Il: Implementarea Programului de Cercetare — noiembrie 2023 — mai 2024

II.1 Activitdtile tédndrului cercetdtor in cadrul Programului de Cercetare

Tanarul cercetator, contractat pentru Directia Juridica (MEn), va realiza urmatoarele activitati in cadrul
prezentului ToR:

e  Elaborarea Cercetdrii de politici publice conform tematicii de mai jos:
Analiza si dezvoltarea cadrului normativ pentru implementarea eficientd a Programului Super-ESCO in cladirile
din sectorul public si privat.

Este de mentionat ca temele de cercetare, care urmeaza a fi exploatate de cei 7 tineri cercetatori, au fost
formulate si propuse de catre MEn in functie de necesitatile strategice ale ministerului, iar solutiile formulate in
cercetari urmeaza a fi utilizate de catre institutie Tn operationalizarea strategiilor si schimbarilor sistemice pe
care le intentioneaza aceasta. Aceste teme sunt de interes sporit si actuale in activitatea de elaborare a politicilor
publice si luarea deciziilor de catre conducerea MEn.

Structura orientativa a Cercetdrii de politici publice se propune dupa cum urmeaza:

1. Sumar Executiv;

2. Introducere (cu indicarea contextului, scopului cercetarii, metodelor de cercetare utilizate, partilor
implicate etc.);

3. Analiza situatiei in domeniul politicii publice cercetate (analiza cantitativa si calitativa, evaluare bazata
pe dovezi etc.);

4. Evaluarea cadrului normativ a politicii publice cercetate (concordanta cu prioritatile guvernamentale,
documentele de politici si actele normative relevante);

5. Problema care urmeaza a fi abordatd in cercetarea politicii publice (cu identificarea provocarilor,
constrangerilor, dificultatilor etc.);

6. Propuneri pentru cercetarea de politici publice (identificarea unui set de masuri pentru imbunatatirea
situatiei, depdsirea problemelor, perfectionarea metodologiei pentru politica cercetata etc.);

7. Concluzii de baza si recomandari;

8. Alte capitole (la discretia tanarului cercetator si agreate cu mentorul);

9. Referinte;

10. Anexe;

11. Alte (lista abrevierilor, lista tabelelor, lista figurilor etc.).

Cerinte generale de tehnoredactare: limba romana, volum min.30 pagini, Arial, font 12, interval -1,5.

Pe parcursul procesului de scriere, tanarul cercetator va beneficia de suportul si consultatiile mentorului cu
experientad in domeniu.

Proiectele cercetarilor de politici publice urmeaza a fi validate in mod sistemic de mentori la sedintele tehnice
din cadrul MEn, organizate o data la 2 saptamani. Versiunea finala a cercetarii va fi prezentata de tinerii
cercetatori in cadrul unei conferinte pana la finalizarea Programului de Cercetare, cu pregatirea si a unei Note
de politici publice (sumar al cercetdrii).

in vederea asigurérii vizibilitatii rezultatelor Programului de Cercetare, A.O. "Green City Lab Moldova”, cu

suportul FSM si MEn, va organiza Conferinta finalda ”"Sporirea rezilientei energetice a Republicii Moldova”, cu

invitarea partilor interesate, pentru a comunica solutiile identificate de catre tineri cercetatori pentru cele 7
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sectoare - beneficiare de asistenta tehnica.

e Elaborarea propunerii de politici (Policy Brief), amendamentelor legale etc. pe subiecte apropiate
domeniului cercetdrii stabilit pentru téndrul cercetdtor, conform modelului/formatului agreat cu
mentorul de la MEn.

e Efectuarea unei cartografieri/analize a studiilor recente in domeniul energetic, elaborate de cétre
sectorul asociativ din Republica Moldova.

e Acordarea de asistentd tehnicd echipei MEn in realizarea unor activitdti ad-hoc stabilite de mentor.
n activitatea administratiei publice centrale agenda este una foarte dinamica si realizarea unor activititi ad-hoc
/ on-demand valoreaza si este apreciatd mult. Este sugerat ca Programul de Cercetare sa fie tratat de o maniera
mai flexibild, care ar permite pe durata celor 6 luni cercetarea / analiza si altor subiecte si urgente legate de
domeniul energetic. Astfel, tanarul cercetdtor va acorda suport la elaborarea de note informative/analitice,
demersuri, amendamente legale, infografice etc., conform modelului/formatului agreat cu mentorul de la MEn.

1.2 Coordonarea, monitorizarea, raportarea activitdtilor tGndrului cercetdtor in cadrul Programului de Cercetare

Pentru coordonarea, monitorizarea, raportarea implementarii activitatilor in cadrul Programului de Cercetare,
A.O. "Green City Lab Moldova” va utiliza urmatoarele informatii:
- ToR-ul pentru fiecare tanar cercetator (care va fi anexat la Contractul de prestari servicii incheiat personal
cu fiecare cercetator);
- Livrabilele intocmite de catre tanarul cercetator, validate si semnate de catre mentor. Toate livrabilele vor
fi elaborate in limba romana.

Fiecare tanar cercetdtor va intocmi lunar rapoarte narative de activitate, care vor fi validate de catre mentor si
prezentate la A.O ”"Green City Lab Moldova”, precum si tabelele de pontaj (Time Sheet). In baza acestor
documente for fi debursate lunar onorariile pentru cercetatori.

Indicatorii de performanta pentru tanarul cercetator contractat vor fi urmatorii:
1. Cercetator cu capacitati fortificate;
2. Cercetare de politici publice elaborata de cercetator, aprobata de mentor si prezentata public;
3. Numarul de propuneri de politici, note informative/analitice, demersuri, proiecte de amendamente
legale, acte normative etc. elaborate de cercetator si agreate cu mentorul.

2. Criterii de eligibilitate si formatul de participare

Eligibilitate: anuntul este deschis pentru tinerii din Republica Moldova, care vor fi selectati in baza
urmatoarelor criterii:

e  varsta cuprinsa intre 22 si 35 de ani;

e studii superioare de licenta sau masterat in urmatoarele domenii: (i) inginerie, (ii) drept, (iii)
administratie publica, (iv) relatii internationale, (vi) mediu, (vi) alte domenii relevante, preferabil in
energeticd;

e experienta profesionald de cel putin 1 an in urmatoarele domenii: (i) inginerie (energetica); (ii)
administratie publica, (iii) drept; (iv) mediu; (v) economie; (vi) relatii internationale; (vii) alte domenii
relevante, preferabil cu expertizd in elaborarea si/sau implementarea politicilor publice;

e dispunerea de timp pentru a participa la Programul de Cercetare cu program de munca cu regim
deplin (full time) pe parcurs a 6 luni;

e abilitati de elaborare a studiilor, conceptelor, analizelor, documentelor de politici, actelor normative
etc., preferabil in domeniul energetic;

e interes pentru domenii de cercetare in domeniul energetic;

e abilitati de cercetare si analiza, preferabil cel putin o publicatie (online, academicd, de cercetare, de
analizd a politicilor publice etc.);

e manifestarea disponibilitatii de a se angaja in promovarea cercetarii de politici publice elaborate prin
campanii de advocacy dupa finalizarea Programului de Cercetare;
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e  capacitati de lucru in echipa;

e abilitati excelente de comunicare si prezentare;

e atentie la detalii si grad inalt de responsabilitate;

e cunoasterea calculatorului (MS Office);

e cunoasterea limbii romane;

e cunoasterea limbii engleze sau altei limbi de circulatie internationala (ex. franceze/germane/ruse) va
fi unavantaj.

Formatul de participare la Programul de Cercetare:

e Programul de Cercetare se va implementa in sediul MEn (Cladirea Guvernului), Republica
Moldova, mun. Chisindu, Piata Marii Adunari Nationale, 1 (cu posibilitatea de a vizita alte
localitati in regiuni in vederea realizarii obiectivelor programului).

e program de munca cu regim deplin: luni-vineri, orele 08.00-17.00, 6 luni (noiembrie 2023 — mai
2024).

e munca de la distanta si implementarea on-line a anumitor activitati pot fi efectuate dupa
aprobarea prealabilda a mentorului din cadrul MEn.

3. Depunerea dosarelor de participare la concurs

Candidatii interesati sunt invitati sa depuna Oferta tehnica pentru participare la concurs la adresa de email:
maxim.moroga@greencity.md.

Oferta tehnica va contine:
1. Scrisoarea de intentie in care se va argumenta succint interesul si relevanta candidatului pentru
participare la Programul de Cercetare;
2. CV-ul detaliat al candidatului n format Europass;
3. Copiile scanate ale diplomelor de studii, certificatelor de calificare/perfectionare, altor documente
confirmative de studii.

Termenul-limita de prezentare a dosarului este 20 octombrie 2023, ora 18.00.
Dosarul expediat dupa termenul limita nu va fi evaluat.
Doar candidatii preselectati pentru interviuri vor fi contactati.

Pentru alte detalii si intrebari de clarificare, nu ezitati de a contacta persoana desemnata DI Maxim Moroga, la
adresa de e-mail: maxim.moroga@greencity.md sau la urmatorul numar de telefon: +373 680 10085.

Concursul este organizat in cadrul Contractului de Grant ,SUPORT PENTRU MINISTERUL ENERGIEI PRIVIND
ASIGURAREA REZILIENTEI ENERGETICE N REPUBLICA MOLDOVA”, implementat de A.O. ”Green City Lab
Moldova” si finantat de cdtre Fundatia Soros Moldova.
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